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Einführung 

I. Allgemeines

Der Rat der Stadt Hennef hat in seiner Sitzung am 22.10.2007 die Gründung der 
Stadtbetriebe Hennef Anstalt des öffentlichen Rechtes (AöR) gem. § 114 a GO NRW 
beschlossen. 
In diese AöR sind die bisherigen Eigenbetriebe Abwasserwerk und Stadtentwicklung 
Hennef sowie der Baubetriebshof einschließlich des gesamten Vermögens 
übergegangen. Im Bereich des Tiefbaues erfolgt keine Vermögensübertragung, 
sondern die AöR ist als fachlicher Dienstleister für die Stadt tätig. 

Die AöR ist rechtlich selbständig und gliedert sich in die folgenden Fachbereiche: 

- Fachbereich 1: Abwasser
- Fachbereich 2: Liegenschaften, Stadtentwicklung, Wirtschaftsförderung, Tourismus
- Fachbereich 3: Baubetriebshof (ab 2012 inkl. Straßenbeleuchtung)
- Fachbereich 4: Tiefbau

(öffentliche Verkehrsflächen, Straßenreinigung, Winterdienst und Hochwasserschutz)
- Fachbereich 9: Finanzen, Verwaltung, Recht

II. Wirtschaftsplan 2022

a) Erfolgsplan 2022

Es wird ein jährlicher wirtschaftlicher Gesamtabschluss der AöR erstellt. 

Der Erfolgsplan 2022 der AöR gliedert sich in einen Erfolgsplan aller Fachbereiche mit 
einem geplanten Gesamtjahresergebnis der AöR sowie eine Spartenrechnung mit 
Einzelerfolgsplänen für die jeweiligen Fachbereiche. 
Der Erfolgsplan 2022 umfasst alle voraussehbaren Erträge und Aufwendungen und 
schließt in 2022 mit einem Jahresergebnis von 249 Tsd. Euro ab. Der veranschlagte 
Umsatz beläuft sich in 2022 auf rd. 29,4 Mio. Euro. Die detaillierten Begründungen zu 
einzelnen Aufwands- u. Ertragspositionen sind aus den textlichen Erläuterungen 
ersichtlich. 

Fachbereich 1 – Abwasser: 
Der Erfolgsplan im Fachbereich Abwasser schließt in 2022 nach Verrechnung der 
internen Kosten und Leistungen mit einem Jahresüberschuss in Höhe von 
1.388.588 € ab. Die als Berechnungsgrundlage verwendeten Frischwassermengen 
wurden entsprechend dem erwarteten Zuzug fortgeschrieben und sorgfältig geschätzt. 
Aufgrund der ständig steigenden gesetzlichen Anforderungen 
(Klärschlammentsorgung/Trennerlass/Sanierung/Regenklärbecken usw.) werden sich 
die Betriebskosten weiter erhöhen. Hinzu kommt noch die allgemeine Preissteigerung, 
insbesondere Energie- und Materialkosten sowie die Sanierungsmaßnahmen, die 
teilweise auch den Aufwandsbereich belasten.  

Fachbereich 2 – Liegenschaften, Stadtentwicklung, Wirtschaftsförderung, 
Tourismus: 
Der Erfolgsplan im Fachbereich 2 schließt in 2022 mit einem Jahresverlust in Höhe 
von -1.089.630 € ab. Dieser Verlust ist in erster Linie durch interne 
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Leistungsverrechnungen (Baubetriebshof und Verwaltung), Aufwendungen für die 
Personalgestellung sowie die Kosten für Veranstaltungen begründet, die aufgrund der 
nur geringen erwirtschafteten Umsatzerlöse nicht abgedeckt werden können. Im 
Bereich Stadtentwicklung sind Verkaufserlöse in 2022 aufgrund fehlender 
vermarktungsfähiger Grundstücke nicht zu realisieren.  

Für das in Planung befindliche Gewerbegebiet Kleinfeldchen am östlichen Stadtrand 
und der damit einhergehenden Aufstellung des Bebauungsplans Nr. 01.41 – Hennef 
(Sieg) Kleinfeldchen wurde im Rahmen der Verkehrsuntersuchung festgestellt, dass 
der Knotenpunkt A560/B8/L333/Wingenshof überlastet ist und dies zu einem Rückstau 
auf der Zufahrt Wingenshof und dem Linksabbiegestreifen der A 560 führt. Dies hat 
zur Folge, dass zunächst ein Ausbau des Knotenpunktes erfolgen muss. Hierfür wurde 
der Bebauungsplan 01.39 – Umbau Kreuzung BAB 560/B8 / L333/ Wingenshof 
aufgestellt. Dieser befindet sich im Verfahren. Die Rechtskraft dieses Bebauungsplans 
ist Voraussetzung für den rechtlichen Nachweis über das Baurecht für die 
Erschließung des Bebauungsplans Nr. 01.41 – Hennef (Sieg) Kleinfeldchen. Insofern 
ist mit Grundstückserlösen aus dem geplanten Gewerbegebiet nicht vor 2024 zu 
rechnen. Der Ausbau des Knotenpunktes wird zum Teil aus Bundes- und Landesmittel 
finanziert. Die Organisation und Projektsteuerung liegt in Händen der Stadtbetriebe 
Hennef AöR.  

Langfristig stehen jedoch keine weiteren Grundstücke zum Verkauf an, so dass dann 
zu dem fixen Kostenblock kein Deckungsbeitrag mehr geleistet werden kann. Ein 
jährlicher Verlust von ca. 1.000 T€ muss daher in den kommenden Jahren einkalkuliert 
werden. Hierbei ist jedoch zu berücksichtigen, dass zwar kein unmittelbarer monetärer 
Rückfluss in dem Fachbereich erfolgt, die Aktivitäten der Stadtentwicklung und 
Wirtschaftsförderung sowie des Touristikbereiches für die weitere Entwicklung der 
Stadt unabweisbar notwendig sind und positive Auswirkungen für die Zukunft und 
Wirtschaftskraft der Stadt bedeuten. 

Fachbereich 3 – Baubetriebshof: 
Der Fachbereich Baubetriebshof (inkl. Straßenbeleuchtung) schließt für die 
Stadtbetriebe mit null ab. Die Leistungen werden zu 100% mit der Stadt und den 
Fachbereichen abgerechnet. Durch die vielfältigen und gewachsenen Anforderungen 
der städtischen Ämter und des Fachbereichs 2 hat sich das Aufgabenspektrum des 
Baubetriebshofs sehr vergrößert. Um dem gerecht zu werden, wurde neues Personal 
rekrutiert, in die Ausbildung der Mitarbeiter investiert sowie Multifunktions-Fahrzeuge 
angeschafft. 

Fachbereich 4 – Tiefbau: 
Der Fachbereich Tiefbau schließt für die Stadtbetriebe ebenfalls mit null ab, da er 
kostenmäßig zu 100% durch die Stadt abgedeckt wird. Die Aufgabenwahrnehmung 
durch die Stadtbetriebe erfolgt im Namen und Auftrag der Stadt. Auf Grund der 
Starkregenereignisse in 2021 mussten die Budgets für Unterhaltungsaufwendungen 
Straßen und Brücken erhöht werden. Ebenso zeigt sich, dass die Sinkkästen öfter 
gereinigt werden müssen, insbesondere solche, wo ein hoher Anteil von Laub und 
Straßenunrat zu erwarten ist. Die Neuausschreibung ist für 2022 geplant.  

Fachbereich 9 – Finanzen/Verwaltung/Recht: 
Der Fachbereich Finanzen/Verwaltung/Recht schließt in 2022 mit einem Minus von    
-50.000 € ab. Dabei handelt es sich vorwiegend um Zinsen für das Trägerdarlehen,
die die Stadtbetriebe an die Stadt Hennef zahlen. Die übrigen Kosten werden über die
interne Leistungsverrechnung den Fachbereichen anteilig zugeordnet. Auch die
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Kosten des Verwaltungsneubaus werden über den FB 9 ermittelt und den Nutzern 
entsprechend berechnet. 

b) Vermögensplan 2022

Der Vermögensplan umfasst in 2022 investive Ausgaben in Höhe von insgesamt 
24,7 Mio. Euro. Davon entfallen in 2022 22,7 Mio. Euro auf den Fachbereich Abwasser. 
Die erforderlichen Kanalsanierungsmaßnahmen sind mit ca. 11,3 Mio. Euro in 2022 
veranschlagt worden. Es handelt sich hierbei um die Umsetzung des genehmigten 
Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK). Die Einzelerläuterungen sind im 
Vermögensplan enthalten. 

c) Finanzplan und Stellenübersicht

Des Weiteren sind eine Finanzplanung bis 2025 sowie eine Stellenübersicht 2022 
beigefügt. (wird nachgereicht) 
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Festsetzungen 2022 

§ 1

Der Wirtschaftsplan für das Jahr 2022 wird 

im Erfolgsplan  

in den Erträgen auf  29.731.107 EUR 

in den Aufwendungen auf 29.482.149 EUR 

im Finanzplan  

in der Deckung (Einzahlungen) auf  32.969.108 EUR 

im Bedarf (Auszahlungen) auf  32.969.108 EUR 

festgesetzt. 

§ 2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2022 zur Finanzierung 
der Investitionsausgaben einschließlich Tilgung im Vermögensplan erforderlich ist, wird auf 
25.167.874 EUR festgesetzt.  
Des Weiteren sind Umschuldungen in Höhe von 8.667.479,42 EUR erforderlich. 

§ 3

Der Finanzplan enthält für die Jahre 2023 – 2025 Investitionen in Höhe von insgesamt 
67.688.625 EUR.  

§ 4

Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2022 zur rechtzeitigen Leistung 
von Ausgaben in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 
10.000.000 EUR festgesetzt. Darin enthalten sind zwischenfinanzierte Investitionen im 
Abwasserbereich, aufgrund des zurzeit günstigen Zinsniveaus des Kassenkredits. 
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Erfolgsplan 2022 - Gesamt
- in Euro - Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 26.234.641 26.926.046 29.449.607
2. aktivierte Eigenleistung 256.991 200.000 280.000
3. sonstige betriebliche Erträge 258.907 3.000 1.500

Summe Erträge 26.750.540 27.129.046 29.731.107

4. Materialaufwand -5.820.067 -5.601.945 -6.966.212
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren -492.108 -594.987 -575.800
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens -20.000 0 0
c) Aufwendungen für bez. Leistungen -5.307.959 -5.006.958 -6.390.412

5. Aufwendungen für Personalgestellung -9.567.545 -10.683.734 -11.405.333
a) Löhne und Gehälter -7.169.331 -8.091.001 -8.590.287
b) soziale Abgaben u. Aufw. für Altersvers. -2.398.214 -2.592.733 -2.815.046

6. Abschreibungen -6.951.594 -6.950.981 -7.092.676
a) auf immat.Vermögensgegenständen des AV und Sachanlagen -6.951.594 -6.950.981 -7.092.676
b) auf Vermögensgegenstände des UV

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -2.107.274 -1.871.985 -2.485.040

Summe Aufwendungen -24.446.479 -25.108.645 -27.949.261

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 6.306 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.935.940 -2.218.406 -1.508.488

10. Sonstige Steuern -21.773 -30.520 -24.400

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 352.653 -228.525 248.958

12. Internes Ergebnis
a) Interne Leistungen 3.760.266 4.788.684 4.287.946
b) Interne Kosten -3.760.266 -4.788.684 -4.287.946

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 352.653 -228.525 248.958
einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022 - Fachbereich Abwasser
- in Euro -

Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 18.275.342 17.613.000 19.430.000
2. aktivierte Eigenleistung 256.991 200.000 280.000
3. sonstige betriebliche Erträge 78.792 0 0

Summe Erträge 18.611.126 17.813.000 19.710.000

4. Materialaufwand -4.027.334 -3.273.000 -4.386.000
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren -181.358 -199.000 -188.000
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens 0 0 0
c) Aufwendungen für bez. Leistungen -3.845.976 -3.074.000 -4.198.000

5. Personalaufwand -3.686.348 -3.842.352 -4.517.514
a) Löhne und Gehälter -2.800.834 -2.975.096 -3.383.365
b) soziale Abgaben und Altersversorgung -885.514 -867.256 -1.134.149

6. Abschreibungen -6.507.635 -6.400.000 -6.500.000
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -6.507.635 -6.400.000 -6.500.000
b) auf Vermögensgegenstände des UV 0 0 0

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -943.817 -751.803 -1.013.279

Summe Aufwendungen -15.165.134 -14.267.155 -16.416.793

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 6.306 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.777.611 -1.965.000 -1.310.000

10. Sonstige Steuern -2.579 -3.500 -3.200

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 1.672.107 1.577.345 1.980.007

12. Internes Ergebnis -503.516 -615.234 -591.419
a) Interne Leistungen 78.509 84.500 84.500
b) Interne Kosten -582.024 -699.734 -675.919

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 1.168.591 962.111 1.388.588

einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022 - Fachbereich Liegenschaften, Stadtentwicklung, Wirtschaftsförderung, Tourismus
- in Euro -

Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 53.919 75.000 63.500
2. aktivierte Eigenleistung 0 0 0
3. sonstige betriebliche Erträge 6.361 0 0

Summe Erträge 60.280 75.000 63.500

4. Materialaufwand -93.251 -208.900 -229.900
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren 1.944 -4.900 -4.900
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens -20.000 0 0
c) Aufwendungen für bezogene Leistungen -75.195 -204.000 -225.000

5. Aufwendungen für Personalgestellung -216.796 -274.288 -257.943
a) Löhne und Gehälter -126.762 -178.343 -180.490
b) soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -90.034 -95.945 -77.453

6. Abschreibungen -21.585 -25.000 -13.000
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -21.585 -25.000 -13.000
b) auf Vermögensgegenstände des UV 0 0 0

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -83.819 -76.411 -80.900

Summe Aufwendungen -415.451 -584.599 -581.743

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -1.147 -3.000 -2.000

10. Sonstige Steuern -9.123 -15.000 -10.000

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) -365.442 -527.599 -530.243

12. Internes Ergebnis -401.517 -605.037 -559.388
a) Interne Leistungen 0 0 0
b) Interne Kosten -401.517 -605.037 -559.388

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) -766.958 -1.132.636 -1.089.631
einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022 - Fachbereich 3 Baubetriebshof
Gesamt
- in Euro - Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 3.762.586 4.162.685 4.701.193
2. aktivierte Eigenleistung 0 0 0
3. sonstige betriebliche Erträge 159.470 3.000 1.500

Summe Erträge 3.922.056 4.165.685 4.702.693

4. Materialaufwand -1.016.431 -1.245.144 -1.252.400
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren -312.883 -390.644 -381.900
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens 0 0 0
c) Aufwendungen für bezogene Leistungen -703.549 -854.500 -870.500

5. Aufwendungen für Personalgestellung -3.650.402 -4.382.864 -4.385.196
a) Löhne und Gehälter -2.803.396 -3.356.497 -3.404.175
b) soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -847.007 -1.026.367 -981.021

6. Abschreibungen -418.639 -433.794 -401.716
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -418.639 -433.794 -401.716

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -773.296 -718.267 -895.503

Summe Aufwendungen -5.858.769 -6.780.069 -6.934.815

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -111.227 -107.406 -103.488

10. Sonstige Steuern -10.071 -8.850 -10.200

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) -2.058.012 -2.730.640 -2.345.810

12. Internes Ergebnis 2.058.012 2.730.640 2.345.810
a) Interne Leistungen 2.238.528 2.911.277 2.529.899
b) Interne Kosten -180.516 -180.637 -184.089

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 0 0 0

einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022- Fachbereich Baubetriebshof
- Baubetriebshof -

 - in Euro - Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 2.990.864 3.051.997 3.532.397
2. aktivierte Eigenleistung
3. sonstige betriebliche Erträge 55.321 3.000 1.500
Summe Erträge 3.046.185 3.054.997 3.533.897

4. Materialaufwand -529.905 -566.144 -592.400
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren -270.388 -291.144 -307.400
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens
c) Aufwendungen für bezogene Leistungen -259.517 -275.000 -285.000

5. Aufwendungen für Personalgestellung -3.441.847 -4.143.253 -4.059.741
a) Löhne und Gehälter -2.642.839 -3.168.456 -3.148.254
b) soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -799.008 -974.797 -911.487

6. Abschreibungen -389.245 -392.263 -370.376
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -389.245 -392.263 -370.376
b) auf Vermögensgegenstände des UV 0 0 0

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -747.732 -691.899 -863.925

Summe Aufwendungen -5.108.730 -5.793.559 -5.886.442

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 0 0 0

10. Sonstige Steuern -9.899 -8.500 -10.000

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) -2.072.444 -2.747.062 -2.362.545

12. Internes Ergebnis 2.072.444 2.747.062 2.362.545
a) Interne Leistungen 2.238.528 2.911.277 2.529.899
b) Interne Kosten -166.084 -164.215 -167.354

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 0 0 0

einschl. internes Ergebnis

-31-



E
rf

o
lg

s
p

la
n

 2
0

2
2

 -
 F

a
c

h
b

e
re

ic
h

 B
a

u
b

e
tr

ie
b

s
h

o
f

 -
 B

au
b

et
ri

eb
sh

o
f 

(m
. 

W
in

te
rd

ie
n

st
) 

-
G

ew
in

n
- 

u
n

d
 V

er
lu

st
re

ch
n

u
n

g
 (

B
il

R
U

G
)

- 
in

 E
u

ro
 -

Is
t 

20
20

P
la

n
 2

02
1

P
la

n
 2

02
2

E
rl

äu
te

ru
n

g
en

1.
 U

m
sa

tz
er

lö
se

41
61

10
 E

rt
rä

g
e 

a.
d.

 A
uf

l.v
. 

S
oP

o 
Z

uw
en

du
ng

en
 L

an
d

40
6

0
0

41
61

11
 E

rt
rä

g
e 

a.
d.

 A
uf

l.v
. 

S
oP

o 
Z

uw
en

du
ng

en
 B

un
d

50
0

0
0

44
82

52
 E

rt
rä

g
e 

au
s 

E
rs

ta
tt

un
g

 v
on

 L
ei

st
un

g
en

 a
n 

di
e 

S
ta

dt
2.

94
5.

50
5

3.
00

5.
80

0
3.

48
7.

70
0

Le
is

tu
ng

sv
er

re
ch

nu
ng

 m
it 

de
r 

S
ta

dt
45

61
02

 M
ah

ng
eb

üh
re

n
36

0
0

45
91

01
 s

on
st

ig
e 

E
rt

rä
g

e 
au

s 
U

nt
er

ne
hm

en
sl

ei
st

un
g

en
1.

22
0

3.
00

0
1.

50
0

45
91

54
 M

ie
te

n 
un

d 
P

ac
ht

en
43

.1
97

43
.1

97
43

.1
97

S
u

m
m

e 
1.

 U
m

sa
tz

er
lö

se
2.

99
0.

86
4

3.
05

1.
99

7
3.

53
2.

39
7

2.
47

11
01

 a
kt

iv
ie

rt
e 

E
ig

en
le

is
tu

n
g

0
0

0

3.
 s

o
n

st
ig

e 
b

et
ri

eb
li

ch
e 

E
rt

rä
g

e
45

42
01

 E
rlö

se
 a

.d
.A

bg
an

g
 d

.A
nl

ag
ev

er
m

ög
en

s 
(B

uc
hg

ew
in

n)
8.

42
0

0
0

45
44

01
 A

nl
ag

en
ab

g
än

g
e 

(R
es

tb
uc

hw
er

t 
be

i B
uc

hg
ew

in
n)

-4
.1

53
0

0
45

91
02

 V
er

si
ch

er
un

g
se

rt
rä

g
e

28
.1

29
1.

00
0

0
45

91
03

 p
er

io
de

nf
re

m
de

 E
rt

rä
g

e
26

1
0

0
45

91
51

 S
ch

ad
en

se
rs

at
z 

vo
n 

D
rit

te
n

22
.6

63
2.

00
0

1.
50

0
S

u
m

m
e 

3.
 s

o
n

st
ig

e 
b

et
ri

eb
li

ch
e 

E
rt

rä
g

e
55

.3
21

3.
00

0
1.

50
0

S
u

m
m

e 
E

rt
rä

g
e

3.
04

6.
18

5
3.

05
4.

99
7

3.
53

3.
89

7

4.
 M

at
er

ia
la

u
fw

an
d

a)
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

 f
ü

r 
R

H
B

 u
n

d
 b

ez
o

g
en

e 
W

ar
en

45
91

53
 S

ko
nt

oe
rt

rä
g

e
4.

80
8

2.
50

0
2.

50
0

47
21

01
 B

es
ta

nd
sv

er
än

de
ru

ng
en

 f
. 

R
H

B
 u

nd
 b

ez
og

en
e 

W
ar

en
3.

37
3

0
0

52
41

04
 F

ris
ch

w
as

se
r

-3
.8

31
-3

.5
00

-4
.0

00
52

41
51

 B
et

rie
bs

st
of

fe
-1

3.
87

5
-1

6.
00

0
-1

6.
00

0
G

as
fla

sc
he

n,
 S

pe
zi

al
kr

af
ts

to
ff

, 
Ö

le
, 

S
ch

m
ie

rs
to

ff
e

52
55

51
 E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

 W
er

ks
ta

tt
 A

V
 B

au
be

tr
ie

bs
ho

f
-4

.6
65

-1
.9

00
-1

.9
00

52
55

52
 E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

 S
ch

ild
er

la
g

er
 A

V
 B

au
be

tr
ie

bs
ho

f
-1

0.
17

5
-3

.0
00

-5
.0

00
52

81
52

 A
uf

w
en

du
ng

en
 f

ür
 R

H
B

-1
83

.2
10

-2
06

.2
44

-2
20

.0
00

da
ru

nt
er

 G
ra

uw
ac

ke
/B

as
al

t/
S

an
d,

 B
et

on
, 

A
sp

ha
lt,

 F
al

ls
ch

ut
z-

H
ac

ks
ch

ni
tz

el
, 

di
ve

rs
e 

B
et

rie
bs

st
of

fe
 u

nd
 B

au
m

at
er

ia
lie

n,
 S

tr
eu

sa
lz

, 
P

fla
nz

m
at

er
ia

l, 
M

ül
ls

äc
ke

52
81

53
 E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

 W
er

ks
ta

tt
 U

V
 B

au
be

tr
ie

bs
ho

f
-8

.3
57

-8
.0

00
-8

.0
00

52
81

54
 E

rs
at

zb
es

ch
af

fu
ng

 S
ch

ild
er

la
g

er
 U

V
 B

au
be

tr
ie

bs
ho

f
-4

9.
77

6
-5

0.
00

0
-5

0.
00

0
52

81
55

 E
rs

at
zb

es
ch

af
fu

ng
 P

fla
st

er
st

ei
ne

 e
tc

.U
V

 B
au

be
tr

.
-4

.6
80

-5
.0

00
-5

.0
00

S
u

m
m

e 
4 

a)
  

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
 f

ü
r 

R
H

B
 u

n
d

 b
ez

o
g

en
e 

W
ar

en
-2

70
.3

88
-2

91
.1

44
-3

07
.4

00

b
) 

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
 f

ü
r 

G
ru

n
d

st
ü

ck
e 

d
es

 U
m

la
u

fv
er

m
ö

g
en

s
0

0
0

c)
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

 b
ez

o
g

en
e 

L
ei

st
u

n
g

en
52

90
54

 F
re

m
dl

ei
st

un
g

en
-2

59
.5

17
-2

75
.0

00
-2

85
.0

00
K

un
st

ra
se

nu
nt

er
ha

ltu
ng

 5
5 

T
€,

 E
nt

so
rg

un
g

sk
os

te
n 

B
od

en
au

sh
ub

, 
F

rie
dh

of
sa

bf
äl

le
,S

tr
aß

en
ke

hr
ic

ht
, 

A
ltp

ap
ie

r,
 A

bf
äl

le
 a

llg
.,

 C
on

ta
in

er
di

en
st

, 
W

in
te

rd
ie

ns
t 

La
nd

es
be

tr
ie

b 
S

tr
aß

en
, 

B
au

m
fä

lla
rb

ei
te

n,
 S

of
or

tm
aß

na
hm

en
 

G
ef

ah
re

ns
te

lle
n,

 d
iv

er
se

 W
ar

tu
ng

s-
 u

nd
 R

ep
ar

at
ur

ar
be

ite
n,

 S
pi

el
pl

at
zu

nt
er

ha
ltu

ng
, 

G
rü

n-
 u

nd
 G

eh
öl

zf
lä

ch
en

pf
le

g
e,

 S
tr

aß
en

re
in

ig
un

g

54
29

61
 K

os
te

nb
ei

tr
äg

e 
fü

r 
V

er
an

st
al

tu
ng

en
, 

M
es

se
n 

et
c.

0
0

0
S

u
m

m
e 

4 
c)

 A
u

fw
en

d
u

n
g

en
 b

ez
o

g
en

e 
L

ei
st

u
n

g
en

-2
59

.5
17

-2
75

.0
00

-2
85

.0
00

S
u

m
m

e 
4.

 M
at

er
ia

la
u

fw
an

d
-5

29
.9

05
-5

66
.1

44
-5

92
.4

00

5.
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

 f
ü

r 
P

er
so

n
al

g
es

te
ll

u
n

g
a)

 L
öh

ne
 u

nd
 G

eh
äl

te
r

-2
.6

42
.8

39
-3

.1
68

.4
56

-3
.1

48
.2

54
b)

 s
oz

ia
le

 A
bg

ab
en

 u
nd

 A
lte

rs
ve

rs
or

g
un

g
-7

99
.0

08
-9

74
.7

97
-9

11
.4

87
S

u
m

m
e 

5.
 A

u
fw

en
d

u
n

g
en

 f
ü

r 
P

er
so

n
al

g
es

te
ll

u
n

g
-3

.4
41

.8
47

-4
.1

43
.2

53
-4

.0
59

.7
41

-32-



- 
in

 E
u

ro
 -

Is
t 

20
20

P
la

n
 2

02
1

P
la

n
 2

02
2

E
rl

äu
te

ru
n

g
en

6.
 A

b
sc

h
re

ib
u

n
g

en
a)

au
f 

im
m

at
. 

V
er

m
ög

en
sg

eg
en

st
än

de
 d

es
 A

V
 u

nd
 S

ac
ha

nl
ag

en
-3

89
.2

45
-3

92
.2

63
-3

70
.3

76
S

u
m

m
e 

6.
 A

b
sc

h
re

ib
u

n
g

en
-3

89
.2

45
-3

92
.2

63
-3

70
.3

76

7.
 s

o
n

st
ig

e 
b

et
ri

eb
li

ch
e 

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
52

41
07

 B
ew

irt
sc

ha
ft

un
g

 lf
d.

de
r 

G
eb

äu
de

 u
nd

 B
au

w
er

ke
-4

.0
29

-1
.5

00
-1

.5
00

52
41

54
 A

bf
al

lb
es

ei
tig

un
g

, 
S

tr
aß

en
re

in
ig

un
g

, 
W

in
te

rd
ie

ns
t

-7
.0

82
-6

.0
00

-7
.1

00
52

51
01

 U
nt

er
ha

ltu
ng

 lf
d.

 v
on

 F
ah

rz
eu

g
en

-2
45

.0
25

-2
00

.5
00

-2
20

.5
00

52
55

01
 U

nt
er

ha
ltu

ng
 d

es
 s

on
st

ig
en

 b
ew

eg
l.V

er
m

ög
en

s
-7

5.
06

1
-6

1.
00

0
-7

6.
00

0
U

nt
er

ha
ltu

ng
 d

er
 M

as
ch

in
en

 u
nd

 W
er

kz
eu

g
e

54
01

51
 p

er
io

de
nf

re
m

de
 A

uf
w

en
du

ng
en

-2
.7

15
0

0
54

01
53

 s
on

st
ig

e 
or

de
nt

lic
he

 A
uf

w
en

du
ng

en
-8

9
-1

.0
00

-1
.0

00
54

11
51

 F
ah

rt
ko

st
en

 (
u.

a.
 F

ah
rt

en
bü

ch
er

)
-2

-2
.0

00
-5

00
54

12
01

 s
on

st
ig

e 
be

so
nd

er
e 

A
uf

w
en

du
ng

en
 f

ür
 B

es
ch

äf
tig

te
-3

9.
86

2
-3

5.
00

0
-4

5.
00

0
en

th
äl

t 
er

w
. 

F
üh

re
rs

ch
ei

n 
Q

95
, 

A
zu

bi
 1

4,
7 

T
€ 

, 
Jo

bt
ic

ke
t 

18
,6

 T
€

54
12

02
 S

ch
ut

zk
le

id
un

g
 u

. 
pe

rs
ön

l. 
A

us
rü

st
un

g
sg

eg
en

st
än

de
 (

ab
 2

01
9)

-4
5.

83
8

-5
0.

00
0

-5
0.

00
0

M
E

W
A

 V
er

tr
ag

, 
H

el
m

e,
 S

ch
uh

e,
 S

ch
ni

tt
sc

hu
tz

54
12

03
 F

or
tb

ild
un

g
sk

os
te

n 
(in

cl
. 

F
ah

rt
ko

st
en

) 
(a

b 
20

19
)

-7
.1

90
-2

0.
00

0
-2

0.
00

0
g

em
. 

A
rb

ei
ts

sc
hu

tz
vo

rs
ch

rif
te

n
54

22
51

 M
ie

te
 F

re
m

dg
er

ät
e

-6
.9

77
-1

0.
00

0
-1

0.
00

0
en

th
äl

t 
M

ie
te

 f
ür

 K
op

ie
re

r,
 H

äc
ks

le
r

54
22

52
 M

ie
tn

eb
en

ko
st

en
-1

61
.3

85
-1

52
.7

88
-1

79
.8

45
54

29
60

 W
ar

tu
ng

-/
R

ep
ar

at
ur

ko
st

en
 f

ür
 H

ar
d-

 u
nd

 S
of

tw
ar

e
-4

66
-5

00
-2

.0
00

54
31

51
 B

ür
ob

ed
ar

f
-4

.6
07

-4
.0

00
-5

.0
00

en
th

äl
t 

D
ru

ck
ko

st
en

 
54

31
52

 B
üc

he
r,

 Z
ei

ts
ch

rif
te

n
-1

.3
62

-2
.0

00
-2

.0
50

54
31

53
 P

or
to

-2
09

-2
00

-2
10

54
31

54
 T

el
ef

on
-1

3.
73

6
-9

.1
76

-1
5.

00
0

54
31

55
 Ö

ff
en

tli
ch

ke
its

ar
be

it
-1

.7
46

-3
.5

00
-6

.5
00

u.
a.

 f
ür

 "
H

en
ne

f 
sc

hw
in

g
t 

de
n 

B
es

en
"

54
31

58
 R

un
df

un
kg

eb
üh

re
n

-1
.0

50
-1

.0
50

-1
.0

50
54

41
01

 V
er

si
ch

er
un

g
en

-6
.0

42
-6

.5
00

-6
.5

00
54

41
53

 K
fz

-V
er

si
ch

er
un

g
en

-5
2.

67
4

-5
3.

00
0

-6
0.

00
0

54
52

51
 K

os
te

n 
P

er
so

na
la

br
ec

hn
un

g
 S

ta
dt

-1
1.

24
9

-1
1.

64
7

-9
.0

24
54

52
52

 I
T

-U
m

la
g

e 
S

ta
dt

-5
8.

41
6

-6
0.

03
8

-1
44

.1
46

g
em

. 
IT

-B
A

B
 d

er
 S

ta
dt

54
91

01
 a

llg
. 

V
er

fü
g

un
g

sm
itt

el
-9

20
-5

00
-1

.0
00

S
u

m
m

e 
7.

 s
o

n
st

ig
e 

b
et

ri
eb

li
ch

e 
A

u
fw

en
d

u
n

g
en

-7
47

.7
32

-6
91

.8
99

-8
63

.9
25

S
u

m
m

e 
A

u
fw

en
d

u
n

g
en

-5
.1

08
.7

30
-5

.7
93

.5
59

-5
.8

86
.4

42

8.
 s

o
n

st
ig

e 
Z

in
se

n
 u

n
d

 ä
h

n
li

ch
e 

E
rt

rä
g

e
0

0
0

9.
 Z

in
se

n
 u

n
d

 ä
h

n
li

ch
e 

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
55

17
03

 Z
in

sa
uf

w
en

du
ng

en
 f

ür
 K

as
se

nk
re

di
te

0
0

0
S

u
m

m
e 

9.
 Z

in
se

n
 u

n
d

 ä
h

n
li

ch
e 

A
u

fw
en

d
u

n
g

en
0

0
0

10
. 

so
n

st
ig

e 
S

te
u

er
n

54
41

52
 K

fz
-S

te
ue

r
-9

.8
99

-8
.5

00
-1

0.
00

0
S

u
m

m
e 

10
. 

so
n

st
ig

e 
S

te
u

er
n

-9
.8

99
-8

.5
00

-1
0.

00
0

11
. 

Ja
h

re
sü

b
er

sc
h

u
ss

/J
ah

re
sf

eh
lb

et
ra

g
 (

-)
-2

.0
72

.4
44

-2
.7

47
.0

62
-2

.3
62

.5
45

12
. 

In
te

rn
es

 E
rg

eb
n

is
2.

07
2.

44
4

2.
74

7.
06

2
2.

36
2.

54
5

a)
 I

n
te

rn
e 

L
ei

st
u

n
g

en
2.

23
8.

52
8

2.
91

1.
27

7
2.

52
9.

89
9

90
10

10
 I

nt
er

ne
 L

ei
st

un
g

en
 -

 f
ür

 F
ac

hb
er

ei
ch

 1
4.

73
3

9.
60

0
6.

50
0

90
10

20
 I

nt
er

ne
 L

ei
st

un
g

en
 -

 f
ür

 F
ac

hb
er

ei
ch

 2
40

.7
10

19
4.

50
0

14
1.

00
0

LV
 V

er
an

st
al

tu
ng

en
 S

ta
dt

fe
st

/W
ei

hn
ac

ht
sm

ar
kt

/ 
S

om
m

er
O

pe
nA

ir
90

10
30

 I
nt

er
ne

 L
ei

st
un

g
en

 -
 f

ür
 F

ac
hb

er
ei

ch
 3

21
.7

61
0

0
90

10
40

 I
nt

er
ne

 L
ei

st
un

g
en

 -
 f

ür
 F

ac
hb

er
ei

ch
 4

2.
17

1.
32

5
2.

70
7.

17
7

2.
38

2.
39

9
LV

 W
in

te
rd

ie
ns

t,
 S

tr
aß

en
re

in
ig

un
g

, 
öf

f.
 V

er
ke

hr
sf

lä
ch

en

b
) 

In
te

rn
e 

K
o

st
en

-1
66

.0
84

-1
64

.2
15

-1
67

.3
54

90
20

30
 I

nt
er

ne
 K

os
te

n 
- 

vo
m

 F
ac

hb
er

ei
ch

 3
-2

1.
76

1
0

0
90

20
50

 I
nt

er
ne

 K
os

te
n 

- 
vo

m
 F

ac
hb

er
ei

ch
 9

-1
44

.3
23

-1
64

.2
15

-1
67

.3
54

V
er

w
al

tu
ng

sk
os

te
na

nt
ei

l 1
0%

13
. 

Ja
h

re
sü

b
er

sc
h

u
ss

/J
ah

re
sf

eh
lb

et
ra

g
(-

)
0

0
0

ei
n

sc
h

l.
 i

n
te

rn
es

 E
rg

eb
n

is

-33-



-34-



Erfolgsplan 2022- Fachbereich Baubetriebshof
Straßenbeleuchtung 
- in Euro - Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 771.721 1.110.688 1.168.796
2. aktivierte Eigenleistung 0 0 0
3. sonstige betriebliche Erträge 104.149 0 0

Summe Erträge 875.870 1.110.688 1.168.796

4. Materialaufwand -486.526 -679.000 -660.000
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren -42.495 -99.500 -74.500
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens 0 0 0
c) Aufwendungen für bezogene Leistungen -444.031 -579.500 -585.500

5. Aufwendungen für Personalgestellung -208.555 -239.611 -325.455
a) Löhne und Gehälter -160.557 -188.041 -255.921
b) soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -47.998 -51.570 -69.534

6. Abschreibungen -29.394 -41.531 -31.340
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -29.394 -41.531 -31.340

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -25.564 -26.368 -31.578

Summe Aufwendungen -750.039 -986.510 -1.048.373

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -111.227 -107.406 -103.488

10. Sonstige Steuern -172 -350 -200

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 14.432 16.422 16.735

12. Internes Ergebnis -14.432 -16.422 -16.735
a) Interne Leistungen 0 0 0
b) Interne Kosten -14.432 -16.422 -16.735

13. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 0 0 0
einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022 - Fachbereich Tiefbau
 -  in Euro -

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1.  Umsatzerlöse 4.142.595 5.002.633 4.926.914
2.  aktivierte Eigenleistung 0 0 0
3.  sonstige betriebliche Erträge 3 0 0

Summe Erträge 4.142.598 5.002.633 4.926.914

4.  Materialaufwand -683.067 -845.032 -1.075.912
    a)  Aufwendungen für RHB und bez. Waren 172 0 0
    b)  Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens 0 0 0
    c)  Aufwendungen für bezogene Leistungen -683.239 -845.032 -1.075.912

5.  Aufwendungen für Personalgestellung -727.539 -810.036 -797.846
    a)  Löhne und Gehälter -536.176 -570.939 -594.511
    b)  soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -191.363 -239.097 -203.335

6.  Abschreibungen -491 -2.022 -960

7.  sonstige betriebliche Aufwendungen -133.048 -97.247 -178.645

Summe Aufwendungen -1.544.146 -1.754.337 -2.053.363

8.  sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9.  Zinsen und ähnliche Aufwendungen -2.244 -5.000 -5.000

10.  Sonstige Steuern 0 0 0

11.  Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag (-) 2.596.208 3.243.296 2.868.551

12.  Internes Ergebnis -2.596.208 -3.243.296 -2.868.551
      a)  Interne Leistungen 0 0 0
      b)  Interne Kosten -2.596.208 -3.243.296 -2.868.551

13.  Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(-) 0 0 0

       einschl. internes Ergebnis
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Erfolgsplan 2022 - Fachbereich Finanzen, Verwaltung, Recht
Kst 900001/920000 - inkl. Verwaltungsneubau
- in Euro -

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gewinn- und Verlustrechnung (BilRUG)

1. Umsatzerlöse 200 72.728 328.000
2. aktivierte Eigenleistung 0 0 0
3. sonstige betriebliche Erträge 14.281 0 0

Summe Erträge 14.481 72.728 328.000

4. Materialaufwand 16 -29.869 -22.000
a) Aufwendungen für RHB und bez. Waren 16 -443 -1.000
b) Aufwendungen für Grundstücke des Umlaufvermögens 0 0 0
c) Aufwendungen für bezogene Leistungen 0 -29.426 -21.000

5. Aufwendungen für Personalgestellung -1.286.459 -1.374.194 -1.446.834
a) Löhne und Gehälter -902.163 -1.010.126 -1.027.746
b) soziale Abgaben und Aufw. f. Altersversorgung/Unterstützung -384.296 -364.068 -419.088

6. Abschreibungen -3.243 -90.165 -177.000
a) auf immat.Vermögensgegenstände des AV und Sachanlagen -3.243 -90.165 -177.000
b) auf Vermögensgegenstände des UV

7. sonstige betriebliche Aufwendungen -173.293 -228.257 -316.713

Summe aller Aufwendungen -1.462.979 -1.722.485 -1.962.547

8. sonstige Zinsen und ähnliche  Erträge 0 0 0

9. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -43.712 -138.000 -88.000

10. Sonstige Steuern 1 -3.170 -1.000

11. Jahresüberschuss/Jahresfehlbetrag(‐) -1.492.209 -1.790.927 -1.723.547

12. Internes Ergebnis 1.443.229 1.732.927 1.673.547
a) Interne Leistungen 1.443.229 1.792.907 1.673.547
b) Interne Kosten 0 -59.980 0

15. Jahresgewinn/Jahresverlust(-) -48.980 -58.000 -50.000
einschl. internes Ergebnis
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