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Tagesordnung

Wirtschaftsplan 2017 der Stadtbetriebe Hennef AOR mit Gebiihrenkalkulation Abwasser

Beschlussvorschlag

Der Verwaltungsrat der Stadtbetriebe Hennef AGR beschliel3t den vorgelegten Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2017, bestehend aus Erfolgs- und Vermdgensplan sowie Finanzplan
2017 - 2020 und der Stellenubersicht sowie die Gebuhrenkalkulation in der vorgelegten Form.

Der Erfolgsplan schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 488.848 € ab.
Die Gebiihren werden in unveranderter Hohe beibehalten.

Die diesem Beschluss zugrunde liegende und dem Verwaltungsrat vorliegende Gebihren-
kalkulation ist Bestandteil dieses Beschlusses.

Begriindung

Der Wirtschaftsplan 2017 der Stadtbetriebe Hennef AOR liegt den Mitgliedern des
Verwaltungsrates vor. Er gliedert sich in den Erfolgsplan, den Vermdgensplan und den
Finanzplan 2017 - 2020.

Die Stadtbetriebe sind rechtlich selbstandig und gliedern sich in folgende Fachbereiche:

-Abwasseranlagen (FB 1)
-Stadtentwicklung, Liegenschaften (FB 2)
-Baubetriebshof (FB 3)

-Tiefbau (FB 4)
-Finanzen/Verwaltung/Recht (FB 9)



Fir die einzelnen Fachbereiche werden jeweils gesonderte Spartenrechnungen gefiihrt. Die
Stadtbetriebe erstellen einen jahrlichen Gesamtabschluss, Ubergreifend fir alle Fachbereiche.
Die Spartenplane werden in den jeweiligen Fachausschissen beraten.

Der Erfolgsplan umfasst alle voraussehbaren Aufwendungen und Ertrage des Jahres 2017.
Die einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen sind jeweils erlautert.

Zum Vergleich sind die Planzahlen des Jahres 2016 sowie das tatsachliche Ergebnis des
Wirtschaftsjahres 2015 bei den einzelnen Konten aufgefuhrt.

Der Erfolgsplan schliel3t nach Verrechnung der internen Kosten und Leistungen mit einem
Jahresuberschuss in Hohe von 488.848 € ab.

Der Vermoégensplan 2017 umfasst ein Investitionsvolumen in Héhe von fast 17 Mio. €. Im
Fachbereich Abwasser handelt sich hierbei um die weitere Umsetzung des Abwasser-
beseitigungskonzeptes, wobei insbesondere Sanierungsmalinahmen in erheblichem Umfang
eingeplant sind. Aus dem Fachbereich Baubetriebshof sind in erster Linie Ersatzbeschaffungen
von Fahrzeugen eingeplant.

Hinsichtlich der naheren Ausfiihrungen wird auf die Erlauterungen und Kostenansatze der
einzelnen MalRnahmen im Vermogensplan verwiesen.

Im Finanzplan 2017 - 2020 sind die in diesem Zeitraum noch erforderlichen Baumaflnahmen
und deren Finanzierung aufgefuhrt.

Zu den einzelnen Sparten ist folgendes zu erlautern:

Der Erfolgsplan im Fachbereich 1 — Abwasser schliel3t nach Verrechnung der internen Kosten
und Leistungen mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1.385.295 € ab.

Dieser Jahresgewinn resultiert aus der Auflésung der Kanalanschlussbeitrage unter
Anrechnung eines Betrages von rd. 1,4 Mio. € bei den kalkulierten Abwassergebuhren fur 2017.

Mit den Abwassergebihren sollen grundsatzlich die Ifd. Betriebskosten (Material und
Personalaufwand) sowie die Abschreibungen (Basis: Anschaffungs- und Herstellungskosten)
und der kalkulatorische Zinsaufwand finanziert werden.

Der kalkulatorische Zinssatz wird als Gegenwert fur das im Stadtbetrieb gebundene Kapital in
Form der Abwasseranlagen angesetzt. Dieser Betrag abzlglich der tatsdchlich zu zahlenden
Zinsen verbleibt im Unternehmen und dient der Substanzstarkung des Betriebes fir eine
dauerhafte und wirtschaftliche Aufgabenerfullung.

Im vergangenen Jahr wurde ein kalkulatorischer Zinssatz von 4,0 % berechnet. Hierbei handelt
es sich um einen Mischzinssatz aus den tatsédchlich zu zahlenden Zinsen sowie dem
langfristigen Kapitalmarktzins. Bei Betrachtung der Zinsentwicklung kann dieser Satz so
beibehalten werden

Die im Wirtschaftsplan aufgefihrten Kosten werden sach- und verursachergerecht auf die
einzelnen Kostentrager (Schmutzwasser, Niederschlagswasser- 6ffentlich und private-,
Entsorgung der Hausklaranlagen und abflusslose Gruben) verteilt.

Grundlage dieses Kostenverteilungsschlissels ist die von dem Ingenieurbiiro WTE in
Zusammenarbeit mit den Stadtbetrieben erarbeitete Gebuhrenkalkulation.

Im Anschluss an die Ermittlung des Kostenverteilungsschlissels werden die auf die einzelnen
0. g. Kostentrager entfallenden Aufwendungen durch die MaR3stabseinheiten dividiert, um einen
malistabsbezogenen Gebilhrensatz zu erhalten. Verteilungsmenge fir das Schmutzwasser ist
hierbei die Frischwassermenge und fur die Niederschlagswassergebuhr privat die an den Kanal
angeschlossenen bebauten und befestigten Flachen. Fur die Entsorgung der Hausklaranlagen
und abflusslosen Gruben ist Berechnungsgrundlage die tatsachlich aus den Anlagen gezogene
Abwassermenge.



Die einzelnen Kostenansatze sowie die verschiedenen Ertragspositionen sind im
Wirtschaftsplan erlautert. Die Frischwassermengen wurden entsprechend dem erwarteten
Zuzug fortgeschrieben und sorgfaltig geschatzt. Da der Wasserverbrauch der Bevolkerung
schwankt, wurde fir die Kalkulation von einem durchschnittlichen jahrlichen Wasserverbrauch
in Héhe von 40 m? / Einwohner ausgegangen.

Bei der Fortschreibung der angeschlossenen bebauten und befestigten Flachen fur die
Niederschlagswassergebihr wurde berlcksichtigt, dass insbesondere in den Aul3enorten,
verstarkt eine Niederschlagswasserbeseitigung vor Ort auf dem eigenen Grundsttick erfolgt.

Bei der Gebuhrenkalkulation wurden, wie in den vergangenen Jahren, die jahrlichen
Aufldsungen der Kanalanschlussbeitrage in Hohe von 2,4 % als Ertragszuschisse angesetzt
und somit quasi dem Gebuhrenzahler anteilmafig gutgeschrieben. Diese Vorgehensweise ist
zwar nicht explizit vorgeschrieben, wird aber in der Literatur allgemein empfohlen, um eine
Doppelbelastung der Birger zu vermeiden.

Im Aufwandsbereich ist leider festzustellen, dass aufgrund der standig steigenden gesetzlichen
Anforderungen (Trennerlass / Sanierung / Regenklarbecken u.s.w.) insbesondere die
Betriebskosten weiter steigen. Hinzu kommt noch die allgemeine Preissteigerung, insbesondere
bei Energie- und Materialkosten.

Des Weiteren sind ein beachtlicher Teil der Sanierungsmalinahmen nur punktuell, so dass nicht
komplette Haltungen ausgetauscht werden miissen sondern nur einzelne Reparaturen anfallen.
Dies flihrt dazu, dass die Kosten aufwandswirksam sind und unmittelbar das Jahresergebnis
belasten, es fallen dann aber keine zusatzlichen Abschreibungen an.

Die Abwassergebiihren kénnen fur 2017 konstant gehalten werden.

Der Erfolgsplan im Fachbereich 2 — Stadtentwicklung / Liegenschaften schliet mit einem
Jahresverlust in Hohe von 841.447 € ab. Dieser Verlust ist in erster Linie durch die
Aufwendungen fir die Personalgestellung sowie die Kosten der Veranstaltungen begriindet, die
aufgrund der nur geringen erwirtschafteten Umsatzerlése nicht abgedeckt werden kénnen.

Im Fachbereich Stadtentwicklung sind Verkaufe aufgrund fehlender Grundsticke in dem
Umfange wie in den letzten Jahren nicht mehr zu realisieren. Dadurch kann zu dem fixen
Kostenblock (Personal, Zinsen, Veranstaltungen) kein Deckungsbeitrag mehr geleistet werden.
Ein jahrlicher Verlust von ca. 700 - 750 T€ muss daher weiterhin einkalkuliert werden.

Hierbei ist jedoch zu berlcksichtigen, dass zwar kein unmittelbarer monetarer Ruckfluss in dem
Fachbereich erfolgt, die Aktivitdten der Stadtentwicklung und Wirtschaftsférderung sowie des
Touristikbereiches fur die weitere Entwicklung der Stadt unabweisbar notwendig sind und
positive Auswirkungen fur die Zukunft und Wirtschaftskraft der Stadt bedeuten.

Der Fachbereich 3 — Baubetriebshof schlief3t fir die Stadtbetriebe mit +/- null ab, da der
Baubetriebshof interne Leistungen fur die anderen Fachbereiche der Stadtbetriebe und der
Stadt erbringt.

Der Fachbereich 4 — Tiefbau schlief3t flr die Stadtbetriebe ebenfalls mit +/- null ab da er
kostenmafig zu 100% durch die Stadt abgedeckt wird. Die Aufgabenwahrnehmung durch die
Stadtbetriebe erfolgt im Namen und im Auftrag der Stadt.

Der Fachbereich 9 — Finanzen / Verwaltung / Recht schliel3t mit einem Minus von 55.000 €
ab. Dabei handelt es sich um die Zinsen flir das Tragerdarlehen, die die Stadtbetriebe an die
Stadt Hennef zahlen.



Im Endergebnis schlieBt der Wirtschaftsplan 2017 iiber alle Sparten mit einem
Jahresiiberschuss in Hohe von 488.848,-- € ab.
Hennef (Sieg), den 07.11.2016

Klaus Barth

Anlage: Gebuhrenkalkulation
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